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 بیانیه رسالت دانشکده پزشکی دانشگاه علوم پزشکی اردبیل 

 

در مقطع پزشکی عمومی، تخصصیی،  است صدد در پزشکی دانشکده

        فییوت تخصصییی ص تاصییکمیل تکمکمییی سبییمو مییسیی   مو شییی 

)حضوری ص مجی ی( را سی در نظو گوفمن اسییید سیایی دسیمی، نکی  ییی 

سمیمت جیمعه، نظیم ارائه خیدمیل سیمیمت، ار ه  یی ص پیسیخ وئی 

   فمن اسیتکد مجیو،، توانمیید ص اجممیعی فوا م نمیید. سی سه خدمت گو

سو اسیس دسمیصرد یی نوین حو ه عمیوم پزشیکی ص جوانی  فواممیی 

سمیمت، اسیمایده ا  نظیوال  ی ناعییص اصیمی ص فوعیی ص  م ییکن 

            ار شییکیسی ص پییییت م میییی سییو ا ییداه ص را  ود یییی  مو شییی، 

رفمیر دانت  موخم ینی نوع دصست، مبئواکت پذیو ص ممعهد سه اصول 

    حوفه ای توسکت نمیید که ضمن ایاییی نقیت پزشیب، سیوای ارتقیی  

حوفییه ای ا  یوییید ییییدگکوی میییدام ااعمییو تمیییه نمییییید.

 برنامه استراتژیک دانشکده پزشکی و پیراپزشکی
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 چشم انداز

 

 ص حی ت یپزشک ه،یپی عموم ممخصصیص ص پزشکیص تکتوس سی کیدکم تمیه دانشکده نیا

 در جیمعه یعموم سمیمت حسط ارتقی  جهت در یوانیا یاسمیم فو یگ ص  دا، سه  یدیپی

 .ودکگ قوار کشور سوتو ی ی دانشکده نکس

 

 اخلاق و ارزش ها

 

 ص  ی ار ه ن،کقوان یتمیم داند یم ممزم را خود ت،یخو فیصظی سه عمل ضمن دانشکده

 .دینمی تیرعی را میراصکس حقوت میشور ص دانش یه جیمعه، سو حیکم یاسمیم اخمیت
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 یاجممیع توسعه ص سمیمت توسعه یسوا دانش یه خدمیل سه افزصص رص  یتقیضی صجود -1

 سیای سیند یپهیی سی یمونتیا ص یمجی  ی ی ش که سه یدسموس امکیص -2

 یجهین ایمیعیل ش که در دسموس قیسل یعمم مییسع صجود -3

 یعمم مواکز سی ارت یط ص صاسبمه ی ی رشمه در یااممم نکس مجیمع در تیعضو امکیص -4

 کشور ص میطقه سطح در یعمم سوجبمه ص نظو صیح  دافوا صجود  -5

 دانش یه ص دانشکده توسعه جیمع یوح صجود -6

 دانشکده امکینیل ص خدمیل ا  اسمایده یسوا ی مو ش موسبیل ویسی ی کن -7

 یقو ی ی دانش یه سی ی مجوار -8

 دانش یه ی ی معیصنت در سیاقوه امکینیل صجود -9

  ارتخینهص در سیاقوه امکینیل صجود -11

 یعمم یلک  یاعضی یسوا یمطیاعیت ی ی فوصت ا  اسمایده امکیص -11

 

 

 

 ( Opportunity   فرصت )
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 جی سه  یی سیایی سییو دانش یه  ی سوای انمقیل  کیل عممی .1

 درمیص ماور سودص سکیست  یی دانش یه ص ص ارتخینه .4

 تواص سیایی سخت خصوصی در جذ، افواد نخ ه ص سوجبمه عممی .9

 ص  ئکن نیمه  یی ضد ص نقکض ا  سوی ص ارتخینهسی ث یتی ص صدصر دسمور ااعمل  .2

 ضعف  می ی ی سییو سی میص  یی اسمیص سی دانش یه .5

 افت سومییه اجممیعی .6

 مشکل اشمغیل دانت  موخم یص .1

 

 صجود  ئکت عممی توانمید ص مبمعد   -1

 صجود مورد یی فواصاص  مو ه سیاکیی دست اصل -4

 ژص تصجود رئکس دانش یه عمیقمید سه  مو ه ص پ -9

 (EDOصجود دفمو مطیاعیل ص توسعه  مو ه عموم پزشکی در دانشکده ) -2

 صجود فضیی فکزیکی ممییس    مییش ی ی  -5

 صجود کیرکییص ص کیرشییسیص کیر مد -6

 (Strongنقاط قوت ) 

 

 ( Threatsتهدید ) 
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 یپژص ش ص ی مو ش نینو ی ی حو ه در یعمم یلک  ضعف .1

 دانش یه یعمم یلک  یاعضی نیکپی زهکان  .4

 یعمم یلک  یاعضی یرفی  امکینیل کم ود .9

 دانشکده یپژص ش بممکس در یینیرسی .2

 ی مو ش ی ی گوصه ا  یسعض  در یپژص ش ی ی تیاصاو فقداص .5

 یص ارت یپژص ش ی ی تیاصاو سی مطیسد  ی ی پژص ت انجیم سه  ی گوصه لیتمی عدم .6

 هکتی  ص دیتشو سی خورد، بممکس ینیکیر مد .1

 کیرمیداص زهکان  کم ود .8

 کیرکییص یرفی  امکینیل کم ود .3

 امور یهکسه انجیم یسوا ای م اعم یرال  ودکم .10

 یش ی ی  می زالکتجه کم ود .11

 امماینیل یسوا مییس  سیان فقداص .14

 دانش یه جیمع یوح پوصژه کید شوفتکپ .19

 یسی مین میلکتشک سیخمیر در ضعف .12

 

 

 (Weakness نقاط ضعف )
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G1-  تیمکن اعضیی  کیل عممی ص کیرکییص در رشمه  یی مورد نکی 

G2-  حوفه ای اعضیی  کیل عممی ص کیرکییصارتقیی مبممو دانت ص مهیرتهیی 

G3- ( ارتقیی فعیاکمهی ص خدمیل دفمو مطیاعیل ص توسعه  مو ه پزشکیEDO) 

G4- جذ، مییسع میای جهت فعیاکت  یی  مو شی ص پژص شی 

G5- اصمیح سکبمم را  وی پژص ت  یی دانشکده 

G6- توسعه ص سهبی ی فضیی فکزیکی ص تجهکزال  مو شی ص کمب  مو شی 

G7- توسعه چیرل تشککمیتی دانشکده 

G8- مجی ی مو ه صاحد  راه اندا ی 

G9- توسکت نکوصی انبینی سمیمت ماور 

 

 

 

 

 

 (Gاهداف کلان)
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G1 تامین اعضای هیات علمی و کارکنان مورد نیاز 

G1O1 نکی  سیجی گوصه  یی مخممف  مو شی سوای تیمکن نکوصی انبینی 

G1O2  تمیه سوای ج واص کم ود اعضیی  کیل عممی 

G1O3 تمیه سوای جذ، کیرکییص  مو شی ص اداری در صاحد یی موسوط 

G2 ارتقای مستمر دانش و مهارتهای حرفه ای اعضای هیات علمی و کارکنان 

G2O1 ت یدل ایمیعیل عممی ص  مو شی اعضیی  کیل عممی دانشکده سی دانش یه  یی  مجوار 

G2O2 ید سی ی  کیل عممی در حو ه  یی سهوه گکوی ا  صیح  نظواص عممی کشور سوای توانم

 جدید  مو شی ص پژص شی

G2O3 پک کوی ص اصاویت دادص سه  مو ه در سکیست  یی دانش یه 

G2O4 معوفی کیرکییص سوای دصره  یی  مو ه شغمی 

G2O5 سوگزاری کیرگیه  یی  مو شی ص پژص شی سوای اعضیی  کیل عممی 

 (GOاهداف اختصاصی )
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G3 ارتقای فعالیت ها و خدمات دفتر م( طالعات و توسعه آموزش پزشکیEDO) 
G3O1 ارتقیی دفمو مطیاعیل ص  توسعه  مو ه پزشکی دانشکده 

G3O2 شییسییی موانع ص مشکمیل ص نکی  یی دفمو  مطیاعیل ص توسعه  مو ه پزشکی 

G3O3 ار ییسی مکزاص فعیاکت  یی  مو شی ا  نظو کمی ص ککای 

G3O4 عیل ص  توسعه  مو ه پزشکیتعککن اصاویت  یی  مو شی دفمو مطیا 

 

G4 جذب منابع مالی جهت فعالیت های آموزشی و پژوهشی 

G4O1 خدمیل  سهوه گکوی ا  امکینیل سیاقوه معیصنت  یی دانش یه در تجهکز ص توسعه ص ارتقیی

  مو شی ص پژص شی

G4O2 ی پک کوی تیمکن اعم یر مورد نکی  سوای ج واص کم ود تجهکزال  مو شی ص کمب  مو ش 

G4O3 پک کوی جذ، اعم یر ردیاهیی ص ارتی ص سییو مییسع داخمی 

G4O4 پک کوی جذ، اعم یرال ا  مییسع خیرج ا  دانش یه 

 

G5 اصلاح سیستم راهبری پژوهش های دانشکده 

G5O1 اصاویت سیدی  موضوعیل یوح  یی تاقکقیتی ص پیییص نیمه  یی دانشجویی 

G5O2 ی یوح  یی تاقکقیتیارتقیی فوایید پذیوه ص سورس 

G5O3 سوگزاری کیرگیه  یی  مو شی در خصوص شکوه  یی را  وی پژص ت 

 

 

G6 توسعه و بهسازی فضای فیزیکی و تجهیزات آموزشی و کمک آموزشی 

G6O1 انمقیل معیصنت دانشجوئی فو ی ی ا  مال سیخممیص دانشکده پزشکی 

G6O2 جدید انمقیل دانشکده پکواپزشکی سه مال 

G6O3 خوید تجهکزال  مو شی ص کمب  مو شی ص اداری 

G6O4 احداث سیخممیص کمیسهی ص امماینیل 

G6O5 احداث سیخممیص حکوانخینه   مییش ی ی 

G6O6  ایجید ص ارتقیی  یوسیخت  یی صاحدIT 

G6O7 تیمکن ص ارتقیی تجهکزال   مییش ی ی 

G6O8   تیمکن ص ارتقیی تجهکزال ص گبموه فضیی فکزیکیSkill Lab 
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G7 توسعه منابع انسانی و تشکیلاتی 

G7O1 پک کوی چیرل تشککمیتی جدید 

G7O2 اصمیح سکبمم تشوید ص تی که اعضیی  کیل عممی ص کیرکییص 

G7O3 پک کوی رفع موانع اجوایی، دسمورااعمل  ی ص  ئکن نیمه  یی موسوط 

 

G8 راه اندازی واحد مجازی 
G8O1 ص  یوسیخت یواحی ص تیمکن سخت افزار 

G8O2 یواحی یی خوید نوم افزار  

G8O3  تیمکن نکوصی انبینی توانمید در  مکیهIT 

G8O4 مو ه دانشجو، اسیتکد ص کیرکییص  

G8O5 ایجید ماموای  مو شی 

G8O6  اجوای  مو ه مجی ی 

 

G9 محور سلامت یانسان یروین تیترب 
G9O1 

 
 ارتقیی فضیی فکزیکی سمیمت ماور

 

G9O2 
 

 شیعه فو یگ سمیمت  در سکن کیرکییصا

 

G9O3 
 

 ارتقیی کوریکواوم  یی  مو ه سمیمت ماور

 

G9O4 
 

 سوگزاری صر شهیی  م ینی
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G1O1 نیازسنجی گروه های مختلف آموزشی برای تامین نیروی انسانی 

G1O1S1 اسمعمیم ا  گوصه  ی سوای تکمکل کیدر  کیل عممی 

G1O1S2 ت جذ،  کیل عممی گوصه  یی  مو شیسورسی ص تیئکد درخواس 

G1O1S3 مکیت ه سی مواجع  یصمیح جهت افزایت جذ،  کیل عممی مورد نکی  گوصه  ی 

G1O1S4 تیمکن نکوص جهت صاحد  مو ه مجی ی 

 

G1O2 تلاش برای جبران کمبود اعضای هیات علمی 

G1O2S1 تمیه سوای جذ، اعضیی  کیل عممی در پبت  یی سمیتصدی دانشکده 

G1O2S2 افزایت پبت  یی سی مینی  کیل عممی سه نب ت افزایت تعداد دانشجو 

G1O2S3 افزایت مجو  جذ،  کیل عممی سه دانشکده توسط ص ارل مم وع 

 

G1O3 تلاش برای جذب کارکنان مورد نیاز در واحدها 

G1O3S1 سورسی تعداد نکوص یی خوصجی ص جیی زییی  نهی 

G1O3S2 ی دانشکده نکی سیجی ا  صاحد ی 

G1O3S3  پک کوی جذ، نکوص یی مورد نکی  دانشکده 

G1O3S4  پک کوی افزایت تعداد نکوص یی دانشکده سه نب ت افزایت دانشجوییص ص صاحد یی

 جدید

 

G2O1  تبادل اطلاعات علمی، پژوهشی و آموزشی اعضای هیات علمی دانشکده ها با

 دانشگاه ها

G2O1S1 انش یه  یی  مجوار سوای کیرگیه  یی  مو شی ص پژص شیدعول ا  اسیتکد سوجبمه د 

G2O1S2 سوگزاری جمبیل  م اندیشی  کیل عممی سی اسیتکد دانش یه  یی  مجوار 

G2O1S3  اعزام اعضیی  کیل عممی سه دانش یه  یی  مجوار ص سهوه گکوی ا  تجوسکیل موفد

  نهی

G2O1S4   مو شی ص پژص شی سی دانش یه  یی سورسی را کیر یی افزایت سطح ت یدل ایمیعیل

 سوتو
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G2O2 پیگیری اولویت دادن به آموزش در سیاست های دانشگاه 

G2O2S1  سونیمه ریزی سوای رفع موانع اجوایی ص مشکمیل حو ه  مو شی در  کیل رئکبه

 دانش یه

G2O2S2 پکشیهید اصاویت دادص سه  مو ه ص پژص ت در سونیمه اسمواتژیب دانش یه 

G2O2S3  یوح ضوصرل  ی ص جیی یه  مو ه پزشکی در سمیمت ص تیثکو  ص در تمیم اسعید  ندگی

  جیمعه افواد

 

G2O3 معرفی کارکنان برای دوره های آموزش شغلی 

G2O3S1 شییسییی دصره  یی شغمی مورد نکی  کیرکییص 

G2O3S2 اصاویت دادص سه  مو ه دصره  یی شغمی کوتیه مدل ص پودمینی 

G2O3S3 شیهید اعطیی میموریت  مو شی سه کیرکییص در مقییع کیرشییسی ارشد ص پکPh.D 

 

G2O4 برگزاری کارگاه های آموزشی و پژوهشی برای اعضای هیات علمی 

G2O4S1 مدیواص گوصه  ی نکی  سیجی ص سوگزاری کیرگیه  یی  مو شی ص پژص شی سوای 

G2O4S2 ص شی سوای اعضیی  کیل عممینکی  سیجی ص سوگزاری کیرگیه  یی  مو شی ص پژ 

G2O4S3   نکی  سیجی ص سوگزاری کیرگیه  یی  مو شی ص پژص شی مشموک سی دانش یه  یی

  مجوار

 

G3O1  اولویت بندی فعالیتهای دفتر مطالعات و  ( توسعه آموزش پزشکی دانشکدهEDO) 
G3O1S1  شییسییی اصاویت  ی ص سونیمه عممکیتی 

G3O1S2 سی   تشککل جمبیل میظمEDC  سوای  می ی ی سکشمو 

G3O1S3  تشککل کمکمه  یی موت ط 

 

G3O2 شناسایی موانع، مشکلات و نیازهایEDO  
G3O2S1  نظوخوا ی ا  صاحد  یی موسویه 

G3O2S2 جمع سیدی موانع، مشکمیل ص نکی  یی دفمو 

G3O2S3 تدصین را کیر یی عممی سوای اصمیح مشکمیل ص تیمکن نکی  یی دفمو 
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G3O3 ارتقای فعالیت ها و خدمات دفتر مطالعات و توسعه آموزش پزشکی 
G3O3S1 نکی سیجی، تیمکن امکینیل ص سهوه گکوی ا  پمینبکل  یی دانش یه 

G3O3S2 ار ییسی کمی ص ککای فعیاکمهی در دصره  مینی مشخص سوای توسعه  نهی 

G3O3S3 ید سوای ارتقیی فعیاکمهیتیمکن نکوصی انبینی ص اسمایده ا  کیرشییسیص توانم 

 

G4O1  بهره گیری از امکانات بالقوه معاونت های دانشگاه در تجهیز، توسعه و  ارتقای

 خدمات آموزشی
G4O1S1 سوگزاری جمبیل  می ی ی سی معیصنت  یی دانش یه 

G4O1S2 سهوه گکوی ا  مییسع معیصنت  مو شی در دانشکده 

G4O1S3   درمیص در فکمد یی  مو شیسهوه گکوی ا  مییسع معیصنت 

G4O1S4 سهوه گکوی ا  مییسع معیصنت  یی سهداشمی در سخت  یی  مو ه سهداشت 

G4O1S5 سهوه گکوی ا  مییسع معیصنت توسعه مدیویت ص مییسع 

 

G4O2  پیگیری تامین اعتبار مورد نیاز برای جبران کمبود تجهیزات آموزشی و کمک

 آموزشی
G4O2S1  مو شی ص کمب  مو شی صاحد یی تیسعهنکی سیجی تجهکزال  

G4O2S2   اصاویت سیدی تجهکزال  مو شی ص کمب  مو شی مورد نکی 

G4O2S3 پک کوی تخصکص اعم یر سوای تعمکو ص خوید تجهکزال 

 

G4O3 پیگیری جذب اعتبار ردیف های وزارتی و سایر منابع داخلی 

G4O3S1  دانشکدهپک کوی تخصکص اعم یرال ردیف  یی  مو شی سه 

G4O3S2 پک کوی اعم یرال سییو مییسع داخمی که امکیص تخصکص سه دانشکده صجود دارد 

G4O3S3 پک کوی افزایت مییسع ص اعم یرال دانشکده ا  سییو مییسع داخمی 
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G4O4 پیگیری جذب اعتبارات از منابع خارج از دانشگاه 

G4O4S1 داری موسوط سه ردیف  یی سودجه ایپک کوی اسمایده ا  مییسع ص اعم یرال اسمین 

G4O4S2  پک کوی اخذ  اعم یرال ص  مییسع ا  مجمع خکوین سمیمت اسمیص 

 

G5O1 اولویت بندی  موضوعات طرح های تحقیقاتی و پایان نامه های دانشجویی 

G5O1S1  نکی سیجی یوح  یی تاقکقیتی سی  مکیری دسم یه  یی داخل ص خیرج دانش یه 

G5O1S2 یت سیدی یوح  یی تاقکقیتی ص پیییص نیمه  یاصاو 

G5O1S3  پک کوی تصوی  یوح  یی تاقکقیتی در شورای پژص شی 

G5O1S4 اسمیغ سه گوصه  یی موسویه جهت اجوا 

 

G5O2 ارتقای فرایند پذیرش و بررسی طرح های تحقیقاتی و پایان نامه ها 

G5O2S1 تیااکموصنککی کودص سکبمم پذیوه یوح  یی تاقکقی 

G5O2S2  تبویع در فو یید تصوی  ص اجوا 

G5O2S3 شایه سی ی مبمیدال ص مدارک مورد نکی  سوای اجوا 

 

G5O3 برگزاری کارگاه های آموزشی در خصوص شیوه های راهبردی پژوهش 

G5O3S1 نکی سیجی کیرگیه  ی 

G5O3S2 اصاویت سیدی کیرگیه  یی مورد نکی  موسوط سه را  وی پژص ت 

G5O3S3  سوگزاری کیرگیه  یی  مو شی 

 

 

 

 

G6O1 انتقال معاونت دانشجویی فرهنگی 

G6O1S1 مکیت ه ص  می ی ی سی  کیل رئکبه دانش یه جهت انمقیل معیصنت دانشجویی فو ی ی 

G6O1S2 انمقیل معیصنت دانشجوئی فو ی ی سه مال جدید 

 

G6O2 انتقال دانشکده  پیراپزشکی به محل جدید 
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G6O2S1 ه ص  می ی ی سی  کیل رئکبه دانش یه جهت انمقیل دانشکده پکواپزشکیمکیت  

G6O2S2 انمقیل دانشکده پکواپزشکی سه مال جدید 

 

G6O3 خرید تجهیزات آموزشی، کمک آموزشی و اداری 

G6O3S1  نکی سیجی تجهکزال 

G6O3S2 اصاویت سیدی خوید تجهکزال 

G6O3S3 تیمکن اعم یر 

 

G6O4 کلاسها و امتحانات احداث ساختمان 

G6O4S1  یواحی فضیی فکزیکی سیخممیص ص سو صرد اعم یر مورد نکی 

G6O4S2 مکیت ه سی  کیل رئکبه ص تصوی  یوح 

G6O4S3 تیمکن اعم یر ا  معیصنت توسعه مدیویت ص مییسع 

G6O4S4 احداث سیخممیص 

G6O4S5 سیخممیص زکتجه 
 

G6O5 یشگاهیآزما وانخانهیح ساختمان احداث 

G6O5S1  یواحی فضیی فکزیکی سیخممیص ص سو صرد اعم یر مورد نکی 

G6O5S2 مکیت ه سی  کیل رئکبه ص تصوی  یوح 

G6O5S3 تیمکن اعم یر ا  معیصنت توسعه مدیویت ص مییسع 

G6O5S4 احداث سیخممیص 

G6O5S5 تجهکز سیخممیص 

 

G6O6  ایجاد و ارتقای زیرساخت های واحدIT 

G6O6S1   یوسیخت  ییواحی 

G6O6S2 مکیت ه سی  کیل رئکبه ص تصوی  یوح 

G6O6S3  تیمکن اعم یر 

G6O6S4 راه اندا ی  یوسیخت  ی 
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G6O7 تامین و ارتقای تجهیزات آزمایشگاهی 

G6O7S1 نکی سیجی ا  صاحد یی تیسعه 

G6O7S2 مکیت ه سی حو ه معیصنت توسعه ص مدیویت مییسع 

G6O7S3 یدتیمکن اعم یر جهت خو 

G6O7S4 خوید ص تجهکز صاحد ی 

 

G6O8  تامین و ارتقای تجهیزات و گسترش فضای فیزیکیSkill Lab 
G6O8S1 نکی سیجی ا  صاحد یی تیسعه 

G6O8S2 مکیت ه سی حو ه معیصنت توسعه ص مدیویت مییسع 

G6O8S3 تیمکن اعم یر جهت خوید 

G6O8S4 خوید ص تجهکز صاحد ی 

G6O8S5 ز مهیرتهیی سیاکیی در مواکز  مو شی درمینیراه اندا ی موک 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

G7O1 پیگیری چارت تشکیلاتی جدید 

G7O1S1 پک کوی تصوی  تشککمیل پکشیهیدی 

G7O1S2  پک کوی افزایت پبت  یی سی مینی کیرشییسی ممییس  سی افزایت تعداد

 دانشجوییص ص ایجید رشمه  یی تاصکمی جدید

G7O1S3 رشییسی سه کیرشییسیت دیل پبت  یی غکوکی 
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G7O2 پیگیری اصلاح سیستم تشویق و تنبیه اعضای هیات علمی و کارکنان 

G7O2S1 سی سکیی سکبمم تشوید ص تی که 

G7O2S2  تمیه سوای سه ود سکبمم  یی تشوید ص تی که 

G7O2S3 اصاویت دادص سه تشوید در دانشکده سجیی اسمایده ا  تی که 

 

G7O3  اجرایی، دستورالعمل ها و آئین نامه های مربوطپیگیری رفع موانع 

G7O3S1 تشککل کیرگوصه سورسی موانع موجود در  ئکن نیمه  ی 

G7O3S2 پکشیهید اصمیح مادصدیمهیی اجوایی در  ئکن نیمه ص دسمور ااعمل  ی 

G7O3S3 سوگزاری جمبیل  مو شی  ئکن نیمه  ی ص مقورال  مو شی ص اداری سه کیرکییص 

 

 

 

 

 

 

G8O1 طراحی و تامین سخت افزار و زیرساخت 
G8O1S1 نکی سیجی 

G8O1S2 امکیص سیجی 

G8O1S3 انمخی، ص تیمکن اعم یر 

G8O1S4 خوید ص راه اندا ی 

 

G8O2  طراحی یا خرید نرم افزار 
G8O2S1 نکی سیجی 

G8O2S2 امکیص سیجی 

G8O2S3 انمخی، ص تیمکن اعم یر 

G8O2S4 خوید ص راه اندا ی 
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G8O3  تامین نیروی انسانی توانمند در زمینهIT 
G8O3S1 نکی  سیجی 

G8O3S2 مکیت ه سی  کیل رئکبه 

G8O3S3 تیمکن نکوصی انبینی 

 

G8O4 آموزش دانشجو، اساتید و کارکنان 
G8O4S1 نکی سیجی 

G8O4S2 اصاویت سیدی 

G8O4S3 سوگزاری کیرگیه  یی  مو شی 

 

G8O5 ایجاد محتوای آموزشی 
G8O5S1 مکیت ه سی گوصه  یی  مو شی 

G8O5S2 میده سی ی ماموا  

G8O5S3 سیرگذاری ماموا در نوم افزار، سییت ص اجوا 

 

G8O6  اجرای آموزش مجازی 
G8O6S1  اجوا در گوصه  یی  مو شی داصیم 

G8O6S2 اجوا در کل گوصه  یی  مو شی 

G8O6S3 ار ییسی  مو ه مجی ی ص سی خورد 

 

G9O1 فضای فیزیکی سلامت محور ارتقای  
G9O1S1 نکی سیجی 

G9O1S2 امکیص سیجی 

G9O1S3 اصاویت سیدی 

G9O1S4 مکیت ه ص تیمکن اعم یر 

G9O1S5 ارتقیی امکینیل 

G9O1S6 اسمایده ا  مییسع داخمی ص خیرجی 
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G9O2 اشاعه فرهنگ سلامت  در بین کارکنان 
G9O2S1 سوگزاری دصره  مو شی 

G9O2S2 ییس تشوید م 

G9O2S3 معییییل پزشکی دصره ای سمیمت ماور 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

G9O3 ارتقای کوریکولوم های آموزش سلامت محور  
G9O3S1  میده سی ی ماموا یی  مو شی سمیمت ماور  

G9O3S2 تصوی  ماموا یی یواحی شده کوریکواوم در شورای  مو شی 

G9O4 برگزاری ورزشهای همگانی 
G9O4S1 نکی سیجی 

G9O4S2 یص سیجیامک 

G9O4S3 اجوا 

G9O5 ایجاد رشته های جدید تحصیلات تکمیلی 

 
G9O5S1 نکی سیجی 

G9O5S2 امکیص سیجی 

G9O5S3 اجوا 
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 سکیست کمی دانشکده پزشکی در مورد ت او در حو ه  مو ه پزشکی ص ت یدایل  مو شی

های آموزشی، ارزشیابی و  دانشکده پزشکی در جهت ارتقای آموزش پزشکی، طراحی و توسعه روش

توانمندسازی اعضای هیات علمی از نظرات افراد متبحر در حوزه آموزش پزشکی استفاده می نماید. افراد 

متبحر در آموزش پزشکی از گروه های مختلف علوم پزشکی )پزشکان، پرستاران، داروسازان، دندانپزشکان و 

وختگان آموزش پزشکی، روان شناسان، جامعه دیگر گروه ها( یا متخصصان آموزش پزشکی )دانش آم

شناسان، متخصصان برنامه ریزی درسی و ارزشیابی و دیگر متخصصان( و نظایر آن می باشند که در جهت 

 ارتقای آموزش پزشکی، دانشکده پزشکی را یاری می نمایند. بدین منظور دانشکده پزشکی لازم است: 

و پژوهشی از گروه های مختلف علوم پزشکی را تهیه و  لیست افراد، باتجربه  فعالیت های آموزشی -1

 در اختیار داشته باشد. 

 لیست افراد صاحبنظر در  امر آموزش را تهیه و در اختیار داشته باشد.  -2

زمینه مشارکت اعضای هیات علمی را در گذراندن دوره های آموزش پزشکی )مجازی یا حضوری(  -3

 قرار دهد.  فراهم نموده و از طرق مختلف مورد تشویق

با عضویت افراد متبحر در آموزش پزشکی در کمیته های دانشکده پزشکی شامل کمیته برنامه  -4

ریزی درسی و آموزشی، کمیته ارزشیابی، کمیته پژوهش در آموزش، کمیته اعتبار بخشی پزشکی 

ر گروه عمومی از نظرات آنها استفاده نماید و برنامه های توسعه ای روش های آموزش را در اختیا

 های آموزشی قرار داده، تا ضمن اجرای آن بازخورد مناسب ارائه نماید. 

 دانشکده پزشکی در برنامه عملیاتی سالانه خود این امر را  مورد توجه قرار دهد.  -5

دانشکده پزشکی باید از نظرات افراد متبحر در حوزه آموزش پزشکی در سطح ملی و بین المللی  -6

 استفاده نماید. 

  یی عممکیتی موت ط: سونیمه 

 مکاتبه با زیر مجموعه های مختلف دانشگاه جهت معرفی افراد متبحر در حوزه آموزش پزشکی  -1

 جمع آوری لیست افراد متبحر در حوزه آموزش پزشکی  -2

 عضویت در کمیته های مربوطه و دعوت به جلسات  -3
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شود )حضوری یا  لیست افراد هیات علمی شرکت کننده و یا دارای مدرک آموزش پزشکی تهیه -4

 مجازی(

مکاتبه با معاونت آموزشی دانشگاه جهت بسته پیشنهادی تشویقی برای دانش آموختگان آموزش  -5

 پزشکی و اطلاع رسانی در سایت دانشکده پزشکی 

 مکاتبات با مشاوران در سطح ملی و تشکیل جلسات وبینار یا حضوری با افراد مذکور  -6

جهت در نظر گرفتن برنامه هایی در پژوهش در حوزه آموزش مکاتبه با گروه های مختلف دانشکده  -7

 پزشکی

 

دانشکده پزشکی با  استفاده از برنامه های دانشگاهی خود در جهت ارتقای آموزش پزشکی با سایر دانشکده 

ها و موسسات آموزشی )دندانپزشکی، داروسازی، پرستاری، بهداشت و ....(، سایر دانشگاه های دیگر استان، 

انشگاه های علوم پزشکی کشور، موسسات بین المللی، تفاهم نامه همکاری انعقاد می نماید تا با سایر د

استفاده از تبادل استاد، دانشجو و معادل سازی واحد های گذرانده شده، در سایر موسسات به ارتقای آموزش 

بین الملل دانشگاه صورت  پزشکی کمک نماید. تفاهم نامه های بین المللی و بین دانشگاهی با همکاری واحد

 می گیرد. دانشکده پزشکی در برنامه عملیاتی سالانه خود این امر را مورد توجه قرار می دهد. 

 

 سونیمه  یی عممکیتی موت ط: 

 

 تفاهم نامه های دانشکده پزشکی با سایر دانشکده های دانشگاه علوم پزشکی اردبیل -1

 ن المللی تفاهم نامه های دانشکده پزشکی با موسسات بی -2

 تفاهم نامه های دانشکده پزشکی با سایر دانشگاه ها در سطح استان و کشور  -3

 نمونه هایی از معادل سازی واحد ها، تبادل استاد و دانشجو  با سایر دانشکده ها و دانشگاه ها   -4
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 7412لغایت  7931برنامه عملیاتی دانشکده از سال 
 

میزان تحقق  توضیحات

 به درصد

مسئول 

 رنامه ب

شروع  برنامه پایش 

 برنامه 

 اهداف شاخص ها برنامه عملیاتی جهت اجرا 

ف
دی

ر
 اهداف کلان اهداف اختصاصی  

- 711 

معاون 

بالینی و 

 علوم پایه 

 7/6/39 مستمرسالانه

نیازسنجی از گروه ها و 

اعلام نیاز به معاونت 

 آموزشی

تامین هیئت علمی مورد 

نیاز براساس استاندارد 

 کالبدی دانشکده 
تلاش برای جذب 

کارکنان آموزشی و 

اداری در واحدهای 

 مربوط

G1  تامین اعضای هیات

علمی و کارکنان در 

 رشته های مورد نیاز

7 

- 711 
مدیر امور 

 عمومی
 7/6/39 مستمرسالانه

نیاز سنجی از واحد های 

دانشکده و اعلام نیاز به 

 معاونت توسعه

تامین کارکنان توانمند 

نیاز براساس  مورد

استاندارد کالبدی 

 دانشکده

- 711 

معاون 

و  بالینی

امور 

 عمومی 

 7/9/39 مستمرسالانه

توانمند سازی کارکنان و 

اعضا هیات علمی طبق 

برنامه استراتژیک و طبق 

و  EDCبرنامه مصوب 

 آموزش کارکنان

برگزاری تمامی 

کارگاههای مورد نیاز 

برای توانمندسازی 

ی و اعضاء هیئت علم

 کارکنان 

برگزاری کارگاه های 

آموزشی و پژوهشی 

 برای کارکنان

 

G2  ارتقای مستمر

دانش و مهارت های 

حرفه ای اعضای هیات 

 علمی و کارکنان

 

2 

به علت برگزاری 
مجازی آزمونها 

تمامی آنها مورد 
تحلیل قرار می 

 گیرد.

711 

معاون 

 علوم پایه
 مستمر  مستمر 

مقییبه نمییج   موص  یی 

در  اسیتکدامکل شده ت

یب درس سی نمییج دصره 

  یی ق ل

تعداد اسیتکدی که 

  مونهیی تامکل شده 

 نهی در یب درس سی 

نمییج دصره  یی ق ل 

 مقییبه شده است 

ارتقیی فعیاکت  ی ص 

خدمیل دفمو مطیاعیل ص 

 توسعه  مو ه پزشکی

G3  ارتقای فعالیت ها و

 EDOخدمات 
 

9 
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- 711 
رئیس 

 دانشکده
 7/7/39 الانهمستمرس

 نیاکز سواایل چهیر 

 گزییه ای

تعداد سواایل  نیاکز 

 (%93) شده 

امکان آنالیز 
سوالات تشریحی 
وجود ندارد وتعداد 
سوالات تشریحی 
 خیلی کم می باشد.

1 
مسئول 

 آموزش
 7/7/39 مستمر 

تعداد سواایل  نیاکز   نیاکز سواایل تشویای

 شده 

- 711 
رئیس 

 دانشکده
7/1/33 7/1/39 

توسعه فضا و امکانات 

 CSCواحد 

فضای اختصاص یافته 

و خریداری  CSC به 

 CSCامکانات واحد 

پیگیری تامین اعتبار 

مورد نیاز برای جبران 

کمبود تجهیزات 

آموزشی و کمک 

 آموزشی

  G4 جذب منابع مالی

جهت فعالیت های 

 آموزشی و پژوهشی

4 

- 711 
مدیر امور 

 عمومی
 مستمر مستمر

کتاب و تجهیزات خرید 

 الکترونیکی

تعداد کتابها و تجهیزات 

الکترونیکی خریداری 

 شده 

پیگیری تامین اعتبار 

مورد نیاز برای جبران 

کمبود تجهیزات 

آموزشی و کمک 

 آموزشی

  G4 جذب منابع مالی

جهت فعالیت های 

 آموزشی و پژوهشی

 

3 

- 
رئیس  711

 دانشکده
 76/7/39 مستمر

مه نا انیبودجه پا شیافزا

 ها

میزان بودجه اختصاصی 

 به پایان نامه ها 
ارتقای فرایند پذیرش و 

بررسی طرح های 

تحقیقاتی و پایان نامه 

 ها

G5  اصلاح سیستم

راهبری پژوهش های 

 دانشکده

 

6 

- 

معاون  711

 علوم پایه
 76/7/39 مستمر

انجام به موقع  یریگیپ

 ه ها نام انیمراحل پا

نظارت بر پایان نامه 

 وییهای دانشج

- 

711 
مسئول 

 پژوهش
 76/7/39 مستمر

 ینامه هاانیپا یبارگزار

 تیسا دفاع شده در وب

 دانشکده

تعداد پایان نامه های 

 بارگزاری شده در سایت 

- 
رئیس  711

 دانشکده
7/6/33 7/7/39 

پیگیری انتقال معاونت 

دانشجویی فرهنگی از 

انتقال کامل معاونت 

دانشجویی فرهنگی از 

انتقال معاونت 

دانشجویی فرهنگی از 

G6  توسعه و بهسازی

فضای فیزیکی و 

1 



45 
 

ساختمان دانشکده به 

منظور توسعه فضای 

 فیزیکی

 

 
 

تجهیزات آموزشی و  ساختمان دانشکده دانشکده 

 کمک آموزشی

 در حال احداث
دانشکده بودن 

پیراپزشکی هنوز در 
حد معاونت 

وآموزش مجزا 
تحت نظر ریاست 
دانشکده پزشکی 

 اره می شوداد

41 

رئیس 

 دانشکده
7/6/7411 7/6/39 

پیگیری تفکیک دانشکده 

 پزشکی و پیراپزشکی

تفکیک کامل دانشکده 

 پزشکی از پیراپزشکی 

تفکیک دانشکده 

 پزشکی و پیراپزشکی

G6  توسعه و بهسازی

فضای فیزیکی و 

تجهیزات آموزشی و 

 کمک آموزشی

9 

مکان وتجهیزات 
مهیا شده به دلیل  

ونا از کنترل کر
محل مورد نظر 
 استفاده می شود 

11 
معاون 

علوم 

 بالینی

7/72/33 7/2/39 

تأسیس واحد مهارتهای 

 بالینی در بیمارستانها

تعداد بیمارستانهای 

دارای واحد مهارتهای 

 بالینی 
ارتقاء واحد مهارتهای 

 CSCبالینی 

G6 توسعه و بهسازی

فضای فیزیکی و 

تجهیزات آموزشی و 

   کمک آموزشی
 

3 

- 

711 

مدیر امور 

 عمومی
7/4/7411 7/1/39 

محل برگزاری آزمونهای 

تئوری و محل برگزاری 

آزمون های الکترونیک، 

کلاسها، کتابخانه، 

 آزمایشگاهها

اختصاص محل برگزاری 

آزمونهای تئوری و 

الکترونیک، کلاس ها، 

ساختها و  ریز ارتقاء کتابخانه و آزمایشگاهها 

 یکیزیف یفضا

G6سازی توسعه و به

فضای فیزیکی و 

تجهیزات آموزشی و 

   کمک آموزشی
 

71 

اقدامات اولیه انجام 
 گرفته است

41 
معاون 

 علوم پایه
7/1/7417 7/1/39 

ایجاد پژوهشکده علوم  

 پایه

واحد پژوهشکده علوم 

)مرکز تحقیقاتی پایه 

 جامع(
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- 

711 

معاونت 

 علوم پایه
7/72/33 7/6/39 

تکمیل و ارتقا تجهیزات 

 مایشگاه هاآز

تعداد وسائل و امکانات 

تکمیل آزمایشگاهها 

طبق استانداردهای 

 کالبدی دانشکده  

تامین و ارتقای 

 تجهیزات آزمایشگاهی

G6 توسعه و بهسازی

فضای فیزیکی و 

تجهیزات آموزشی و 

   کمک آموزشی

77 

- 

711 

مدیر امور 

 عمومی
7/9/33 7/9/31 

تجهیز و ارتقا سیستم 

 ITهای 

پیوترها و تعداد کام

تجهیزات  خریداری 

 شده 

ایجاد و ارتقای 

زیرساخت های واحد 
IT 

 G6 توسعه و بهسازی

فضای فیزیکی و 

تجهیزات آموزشی و 

   کمک آموزشی

72 

عدم تامین 

 ساختمان

61 

معاونت 

 علوم پایه
7/1/33 7/9/31 

توسعه فضای فیزیکی 

 خانه حیوانات

تعداد خانه حیوانات 

 مانساخت احداث فراهم شده 

 یشگاهیآزما وانخانهیح

  G6 توسعه و بهسازی

فضای فیزیکی و 

تجهیزات آموزشی و 

   کمک آموزشی

79 

- 

711 
مدیر امور 

 عمومی
7/72/33 7/3/39 

پیگیری تکمیل چارت 

تشکیلاتی بیمارستان ها و 

 دانشکده

چارت تکمیل شده 

تشکیلاتی بیمارستانها و 

 دانشکده 

پیگیری چارت 

 تشکیلاتی جدید

G7 وسعه چارت ت

 تشکیلاتی دانشکده

74 

عدم تامین 

بودجه برای 

پهنای باند و 

 اصلاح شبکه

91 

رئیس 

 دانشکده
7/1/33 76/7/39 

نوم افزار ی ص تیمکن 

سخت افزار یی ای م سوای 

  مو ه مجی ی

تعداد موارد تامین شده 

سخت افزاری برای 

 آموزش مجازی 
طراحی و تامین سخت 

 افزار و زیرساخت

 

 

 

 

 

 

 

G8  راه اندازی واحد

 آموزش مجازی

73 

- 

711 
معاون 

 علوم پایه
7/72/33 73/7/39 

سو  دکاسیت یاازام تمیم

سوگزاری  مو ه  یی 

 مجی ی

تعداد اساتیدی که 

کلاسهای مجازی برگزار 

 می کنند

- 

711 
معاون 

علوم 

 بالینی

7/72/33 7/6/39 

ارتقی  ایگ سوک 

ااکموصنککی ص   موص 

PMP ن ص رصشهیی نوی

 ار شکیسی 

ص  PMP تعداد آموزش 

  موص مجی ی سوگزار 

 شده 
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- 

معاون  711

بالینی 

 دانشکده

7/6/39 7/3/31 

دستیاری تخصصی 

 نورولوژی

پذیرش دستیار 

 تخصصی  نورولوژی 

ایجاد رشته های جدید 

 تحصیلات تکمیلی

 

 

G9  تربیت نیروی

 انسانی سلامت محور

 

 

 

76 

 
معاون  711

 علوم پایه
1398 7/3/31 

دستیاری تخصصی 

 ارتوپدی

پذیرش دستیار 

 تخصصی  ارتوپدی 
طبق سندمتوازن 
توسعه رشته های 
تحصیلی در حال 

 .پی گیری است

21 
معاون 

 علوم پایه
1402 7/2/39 

دستیاری فوق تخصصی 

 گوارش

پذیرش دستیار فوق 

 تخصصی گوارش

طبق سندمتوازن 

توسعه رشته های 

تحصیلی در حال 

 است پی گیری

21 
معاون 

 علوم پایه
1402 7/7/39 

 پذیرش دستیار قلب دستیاری تخصصی قلب 

طبق سندمتوازن 

توسعه رشته های 

تحصیلی در حال 

 پی گیری است

21 
معاون 

 علوم پایه
1402 7/7/39 

دستیاری تخصصی 

روانپزشکی و پزشک 

 خانواده 

پذیرش دستیار 

تخصصی روانپزشکی و 

 پزشک خانواده 

21 
عاون م

 علوم پایه
1402 7/6/39 

دستیاری تخصصی طب 

 اورژانس

پذیرش دستیار 

 تخصصی طب اورژانس
طبق سندمتوازن 

توسعه رشته های 

تحصیلی در حال 

 پی گیری است

21 
معاون 

 علوم پایه
1402 7/1/39 

دکتری تخصصی 

 فیزیولوژی

پذیرش دستیار 

 تخصصی فیزیولوژی 

طبق سندمتوازن 

 توسعه رشته های

تحصیلی در حال 
21 

معاون 

 علوم پایه
1402 7/1/39 

دکتری تخصصی 

 میکروبشناسی

پذیرش دستیار 

 تخصصی میکروبشناسی 
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 پی گیری است

- 711 

معاون 

 علوم پایه
1402 7/1/39 

کارشناسی ارشد انگل 

شناسی پزشکی و فناوری 

 اطلاعات سلامت

 

 

پذیرش کارشناسی 

ارشد انگل شناسی 

پزشکی و فناوری 

 لاعات سلامت اط


